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1. GIRIS

Turizm sektord, Ulkemizde “bacasiz sanayi” olarak adlandiriimakta olup,
ulkemiz icin dis pazarlarla rekabet gucl konusunda lider sektorlerden birisidir. Bunun
sonucunda da sektor, gerek is gucl piyasasi, baglantili sektérler ve sermaye
hareketliligi gerekse toplumsal altyapi zerinde oldukca genis bir etki alanina sahiptir.

Boyle etkin ve yaygin bir konumda bulunan turizm sektoranin en onemli
sorunlarindan birisi olan nitelikli is glcu ihtiyaci, turizm egitiminin Glkemiz mesleki
egitim politikasinin icerisinde ciddi bir yer edinmesini saglamigtir.

Mesleki egitim sadece okul sinirlari igerisinde kalmayan, hayatin her alaninda
ortaya ¢ikan, yas, statl ve egitim seviyesine bakilmaksizin surddrtlebilen temel bir
faaliyettir. Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonunda da bahsedildigi tzere Glkemiz
mesleki egitim politikasinin temel amaci da mesleki egitimde sektorin is gucu
ihtiyacina cevap verebilecek nitelige sahip, gelisen teknolojiye uyum saglayabilen,
paydaslarin planlama ve karar alma sureglerine etkin katildigi bir yapiy1 kurmaktir.

Turizm meslek okullarinin da bu hedef dogrultusunda yapilandiriimasi ihtiyaci
nedeniyle 2019 yili itibariyle Milli Egitim Bakanhi@i ile Kaltir ve Turizm Bakanhgi turizm
isletmeleri ile turizm meslek okullarinin igbirligi yapacagi yeni bir yapilanma surecine
girmistir. Her iki bakanlk arasinda imzalanan Mesleki ve Teknik Egitimi Geligtirme
isbirligi Protokolli ve lkemizdeki biyiik otel gruplari ile imzalanan alt protokoller
dahilinde yabanci dil egitimi, staj yapilacak igletmelerin niteligi, turizm meslek
okullarinin altyapi ihtiyaclarinin sektor kanaliyla giderilmesi, okul mufredatlarinin
sektor ihtiyaglarina goére yenilenmesi gibi calismalar hayata gegirilmistir. Bu
calismalarin temelinde de mesleki egitim alan 6grencilerin isletmelerle egitim strecinin
tamamina yayilan bir baglanti kurmasi ve bunun mezuniyetten sonra da devam
ettirilmesi ihtiyaci yatmaktadir.

Turkiye’'nin kurulugs asamasindan bu yana dahil olmayl hedefledigi Avrupa
Birligi, Avrupa dizeyinde mesleki egitim ve 6gretimin uluslararasi hedeflerini gesitli
strateji ve politika belgelerinde agiklamaktadir. Avrupa 2020 stratejisini desteklemeyi
amaglayan politika belgelerinden “Skills Agenda’ baslikli belgede egitim ve 6gretimde
Avrupa is birligi stratejisinin dort dnceligi belirlenmigtir:

Yasam boyu 6grenme ve hareketlilik;

Kalite ve verimlilik;

Esitlik, sosyal uyum ve aktif vatandaslik; ve

Yaraticilik, yenilik ve girisimcilik.
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Tarkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi tarafinda hazirlanan ve 11. Kalkinma
Planinda (2019-2023) turizm sektori oncelikli gelisme alanlari igerisinde yer
almaktadir. Plan dénemi boyunca “yeni istihdam saglanmasi ve igsizlik oraninin
gerilemesi” 6ngdrulmektedir. Yine bu planin temel dncelikleri arasinda “egitim ve
istihdam iligkisinin go6zetilmesi, is gucu niteliklerinin artirimasi, genglerin isgucu
piyasasinda ihtiya¢ duyulan mesleki beceriler ile donatilarak istihdama dahil edilmesi”
yer almaktadir. ilgili kalkinma planinda mesleki ve teknik egitim veren okullarin egitim
kapasitelerinin reel anlamda istihdamla iliskilendirilerek sektérle uyumlu hale
getiriimesi hedeflenmistir. Yine bu planda egitime iligkin olarak “Mesleki ve Teknik
Egitimde Uretime Yonelik Yapisal Déniisim ve istihdam Seferberligine” baglanacag:
belirtilerek, plan déneminde batin meslek liselerinin atélye ve laboratuvarlar
modernize edilerek giinimuizun egitim-istihdam ihtiyaclarina uygun hale getiriimesi
hedeflenmigtir.

2023 MEB Vizyon Belgesinde Mesleki ve Teknik Egitim bagslgi altinda Mesleki
ve Teknik okullarin kapasitesinin arttirilmasi amaciyla asagidaki 7 ana hedef
belirlenmistir.

e Egitim Ortamlar ve insan Kaynaklari Gelistiriimesi

e Mesleki ve Teknik Egitimde Rehberlik, Erigim imkanlarinin Artirilmasi

e Yeni Nesil Mifredatlarin Belirlenmesi

e Egitim Ortami ve insan Kaynaklarinin Geligtirimesi

e Yurt Disinda Yatirm Yapan lIs insanlarinin ihtiyag Duydugu Meslek

Elemanlarinin Yetigtiriimesi
e Mesleki ve Teknik Egitimde Egitim istihdam Uretim iligkisinin

Guclendirilmesi

Ulusal olgekte yukaridaki belirlenen hedeflere paralel olarak gelistirilecek
uygulamalar Okulumuzun bagh oldugu Ordu il Milli Egitim Mudarligi 2019-2023
Strateji Planinda Stratejik Amag¢ 6. bashgi altinda yer almistir. S6z konusu
uygulamalara yonelik stratejik hedeflere agida 6zetlenmistir.

STRATEJIK AMAC 6:

Mesleki ve teknik egditim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun
ihtiyaclarina ve isglcu piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bigcimde yapilan

dizenlemeler uygulanacaktir.
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HEDEF 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlan
artirilacaktir.

HEDEF 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari
uygulanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

HEDEF 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-Uretim iligkisi guglendirilecektir.

Unye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin 2019-2023 Stratejik Plan
belgesinde ise tum bu hedef ve stratejiler dikkate alinarak G¢ anahtar stratejik hedef
belirlenmistir;

e Kurumda egitim ve 6gretim erigimin en st dizeye ¢ikariimasi

e Egitim ve 6gretim kalitesinin artiriimasi

e Kurumsal kapasitenin artiriimasi

Tdm bu amag ve hedefler 1s1ginda hazirladigimiz Uluslararasilagma Stratejik
Planimiz da Okulumuz G¢ anahtar stratejik hedefini merkezine alarak butincil bir

anlayisla hazirlanmisgtir.
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2. AMAC

Uluslararasilasma Strateji Plani (USP), Unye Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’'nin (UNYE MTAL) uluslararasi faaliyetlerinin hedefini ve gelecek planlamasini
ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Uluslararasi faaliyetlerin stratejik olarak planlanmasi, basta personel ve
ogrencilerimiz olmak tzere tim paydaslarimizin kurumun diger egitim faaliyetleri ve
uluslararasi geligsiminin nasil iligkili oldugunu gormelerine yardimci olacaktir.

Stratejik planlama, okulun uluslararasi faaliyetlerine yoén verecek ve bu
faaliyetleri sistematik hale getirecektir. Boylelikle kurum gorevlileri planlama boyunca
gorev alacaklari, 6grenciler ise katilmak istedikleri uluslararasi faaliyetlerle ilgili yol
gosterici bir kaynak elde etmis olacaklardir. Diger paydaslarimiz da Okulumuzla
yurUtilecek gcalismalarda, uluslararasilasma hedef ve uygulamalarimizi detayli olarak
inceleyebileceklerdir.

USP, uluslararasi faaliyetlerimizi yudritmek icin gerekli kaynaklarin
saplanmasini, uluslararasi ig birligi faaliyetlerinin okulun genel stratejileriyle uyumlu
olmasini ve tum ydnetici, 6gretmen, 6grenci ve diger paydaslarin bu uluslararasi hedef
ve faaliyetlerden haberdar olmasini saglayacaktir.

USP’nin bir diger amaci, uluslararasi is birligi yoluyla mesleki egitim ve 6gretimi
gelistirmek ve ilerletmektir. Ayni zamanda bu plan, 6grencilere ve personele ve okul
disindaki ¢alisma haya tinlarinda uluslararasi bir vizyon sahibi olmalarina yardimci
olacaktir.

Tum bu amaglar gergevesinde USP’nin kurum iginde bilinirliginin mUmkdn
oldugunca artinlmasi ve faaliyetlerin glnlik bir parcasi haline getirilmesi
saglanacaktir.

Stratejik planlama asamasina tum personel, 6grenciler, sosyal ortaklar ve karar
vericiler dahil edilmistir.
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3. MEVCUT DURUM
3.1. Fiziki Durum

Okulumuz 2008 yilinda Unye Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi adi ile
ilcemizde bir Okul binasinda egitim 6gretime baslamistir. Mevcut kampulsimiz ise
2012 yihinda tamamlanarak 2012-2013 egitim 6gretim yili ile mevcut kampusumuzde
egitim ogretime baslanmistir. Kamplstimuizde 20 derslikli Okul binamiz, 30 odall
Uygulama Otelimiz ve 120 6grenci kapasiteli kiz ve erkek 6grenci pansiyonumuz
bulunmaktadir. Okulumuz 2019 yilinda itibaren Milli Egitim Bakanligimiz tarafindan
proje okulu statlisiine alinmigtir. Okulumuzda turizm sektértintin temel alanlari olan
Konaklama ve Seyahat Hizmetleri alani ile Yiyecek igecek Hizmetleri alanlarinda 3
yabanci dilde (ingilizce, Rusga ve Almanca) egitim verilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi (MEB) ile Kultir ve Turizm Bakanhgi (KTB) arasinda
imzalanan Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme Is birligi Protokoli kapsamina alinan
ulkemizdeki 60 okuldan birisi olan Okulumuzda isletmede mesleki egitim temelli ve
yabanci dil agirlikli bir egitim 6gretim programi uygulanmaktadir. Kampuisimuizde
derslikler disinda, 1 6n blro atdlyesi, 1 kat hizmetleri atdlyesi, 2 servis atdlyesi, 2
mutfak atdlyesi, 1 pastacilik atdlyesi ile 2 konferans salonu, yemekhane, Z kituphane,
acik ve kapali spor alanlari, bilim tasarim ve beceri atdlyesi, meyve ve sebze
yetigtiriciligi tasarim ve beceri atdlyesi bulunmaktadir. Okulumuz bu yapisiyla tim
6grenci ve 6gretmenlerimizin ihtiyag ve beklentilerine cevap verecek kapasitededir.

Her gecen yil da fiziki yapisi ihtiyaglara gore gelistiriimektedir.

3.2. Personel Durumu/insan Kaynaklari

Uye MTAL personel géreviendirmesi MEB Ozel Program ve Proje Uygulayan
Egitim Kurumlari yonetmeligi ile MEB-KTB arasinda imzalanan protokol ve ilgili alt
protokol hukumleri geredi yerelde kurulu Protokol Yurutme Kurulu (PYK) Onerisi,
Bakanlik nezdinde kurulu Protokol Denetleme Kurulu (PDK) teklifi ve Bakan onayi ile
gerceklesmektedir. Okulumuzda hali hazirda 254 6grenci, 1 muaddr, 1 Mudar
Bagyardimcisi, 2’si mesleki egitimle dogrudan ilgili 4 mudur yardimcisi, 1 rehber
dgretmen, 2 Konaklama ve Seyahat Hizmetleri dgretmeni, 4 Yiyecek igecek Hizmetleri
ogretmeni, 20 brang 6gretmeni, 15 usta 6gretici, 2 memur, 1 sayman, 1 sofér, 1
teknisyen, 1 Ascl, 1 Asci Yardimcisi, 6 hizmetli bulunmaktadir.
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3.3. Paydas Analizi

Unye MTAL'in temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmenlerdir. Bununla birlikte
egitimin digsal etkisi ve turizm sektorinin niteligi nedeniyle Okulumuzun bulundugu
bdlge ve Ulkemiz turizm destinasyonlari igerisinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Bunlar arasinda ogrencilerin beceri egitimlerini
(stajlarini) yaptiklari basta ana protokol ortagi Aydinbey Grup Otelleri olmak Uzere
turizm tesisleri, proje ¢alismalari dahilinde is birligi yapilan Turkiye Ulusal Ajansi, MEB
Ulusal Destek Servisi, Tirk Patent ve Marka Kurumu ile TUBITAK basta gelmektedir.

Paydaslarin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen onerilerde dahil olmak Uzere c¢esitli yontemlerle periyodik olarak
guncellenmektedir.

Okul, Milli Egitim Bakanhgdi genel bltce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri,
doner sermaye igletmesi gelirleri ve ana protokol ortagi paydas konumundaki

Aydinbey Grup Otelleri finansman destegi ile galismalarini yiritmektedir.

3.4. GZFT Analizi
Unye MTAL’in glicli- zayif ve firsat-tehdit analizinin ortaya ¢ikan gelismelere
gore surekli glncellenmesi gerekmektedir. Okulumuz GZFT Analizi detayli olarak
2019-2023 Stratejik Planinda yer almaktadir. Bunlardan USP dahilinde ilgili olabilecek
basliklari iceren GZFT Analizi su sekildedir;
Tablo 1. Gli¢lii ve Zayif Yonler Tablosu

GUGLU YONLER ZAYIF YONLER

o[l 1IN B (grencilerin Mesleki Egitime | Teknolojinin olumsuz etkileri, teknoloji
onem vermesi ve okulumuzu | bagimlihgi,

tercih etmesi Yabanci dil yeterliliginin disuk olmasi,
Sportif ve kiltiirel etkinliklere | Ogrencilerin isyeri beceri egitimindeki
katilim oraninin yuksek gonulsuz ve sorumsuz davraniglari
olmasi

Ogrencilerin gogunlugunun
bilingli ailelere sahip olmalari
Mezun 6grencilerin is bulma
olanaklarinin yiksek olmasi
Ulusal ve uluslararasi fuar ve
yarigmalarda derece elde
etmesi
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GUCLU YONLER

GOREVLILER

Proje tabanh etkinliklerin
olmasi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve
veli iletisiminin uyumlu olmasi
Uluslararasi projeleri
hazirlama ve uygulamada
deneyimi

Ekip ruhu ile hareket edilmesi

ZAYIF YONLER

Okulun ilge merkezine mesafesinden
dolayi daha az tercih edilmesi,
Arastirma ve gelistirme yoninden dar bir
kadroya sahip olmasi,

VELILER Okula yUksek ilgi

Etkinliklere katihm ve tesvik
edilmesi

BINA VE

Derslik basina diisen 6grenci
YERLESKE

sayisinin az olmasi

Sportif ve sosyal etkinliklere
elverisli mekanlarin olmasi
Uygulama Otelinin bulunmasi

DONANIM Atolye ve laboratuvarlarin

yeterliligi

BUTCE Doner Sermaye gelirleri
Okul aile birligi gelirleri

Protokol isletme kaynagi

Okul 6grencilerinin gogunlugunun sosyal
ve ekonomik yetersizlikleri olan aile
cocuklari olmasi

iice merkezine mesafesinin uzak ve
yuksek bir konumda olmasi,

Ulasim sorunlarinin olmasi, okul
yolunun bozuk olmasi

Uygulama Otelinde yenilemeye ihtiyag
bulunan donanim ve tefrisatla hizmet
verilmesi

Genel biitgeden gelen yetersiz bltge,
Ogrencilerin dar gelirli ailelerden
olusmasi

YONETIM

o . Esitlik, Liyakat, Anlayis, Okul-
SURECLERI ® y yis

Sektdr arasinda glgli bag,
Disiplin

Gelecekteki yonetici ve 6gretmenlerin
olasi oryantasyon guglukleri

ILETiSIM

L . Kurum personeli arasinda
SUREGCLERI

glven, saygi ve paylasimin
yuksek olmasi

Takim g¢alismasina yatkinlk,
isletme aginin genis olmasi

Kurum kdltirinde eksiklikler

10
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Tablo 2. Firsat ve Tehditler Tablosu

POLITIK

EKONOMIK

SOSYOLOJIK

TEKNOLOJIK

FIRSATLAR

Bakanhgimizin Vizyon 2023
belgesinde yer alan unsurlarin
muadurligimuizde/kurumumuzda
pozitif beklentiler olusturmasi,
Egitim sisteminde surekli
yenilenen programlarin iyi yénde
gelismesi,

Milli Egitim Bakanhginin mesleki
egitimi gelistirmeye yonelik proje
ve protokol uygulamalari

Turizm gelirlerindeki ve
bdlgemizdeki turizm tesis
altyapisindaki artisin okulumuzun
onemini arttirmasi,
Ogrencilerimizin beceri egitimi
doénemlerinde Ucret karsiligi
calisarak, Okul dénemlerinde de
protokol igletmesinde burs alarak
egitimlerine ve ailelerine destek
olmasi,

ilimizde turizmin geligiyor olmasi,

TEHDITLER

Merkezi egitim politikasinda sik sik
yapilan degisikliklerin beklenti yaratmasi

Velilerin Okul-Aile birligine yeterli maddi
manevi destek saglamamasi

isyeri beceri egitimi
denetimlerinde 6gretmenlerin
sektorl ve gelismelerini yakindan
takip edebilme imkani bulmalari,
Uygulama otelinde égrencilerin
konuklara hizmet sunmasinin
dgrenciler tzerindeki olumlu
etkileri,

Mesleki Fuarlara ve yarismalara
katilmadaki istekliligi,

Ulusal- uluslararasi projelere
yogun ilgi gosterilmesi

Pandemi surecinde égrencilerin strekli
evde kalmasi nedeni ile yagadiklar psiko-
sosyal bozulma,

Ailelerin genelde ekonomik gelir
dizeylerinin diglk olmasi,

Okulda verilen Egitim-6gretim suresinin
kisa olmasi nedeniyle 6grenci-6gretmen-
veli is birliginin istenilen dizeyde
olusturulamamasi,

Staj sirasinda pedagojik egitimi
bulunmayan bazi personelin 6grencilere
olumsuz model olabilmeleri,

Ogrencilerin sosyal medya veya bagka
etkenlerle siddete ve zararli aligkanliklara
yonelimlerinin ylksek olmasi,

Mesleki egitimdeki gelisme ve
yapilandirma c¢alismalarinda
tercih edilen okul olmasinin
calisanlara vizyon katmasi,
Uygulama Oteline sahip olmasi,
Atolye, laboratuvar ve toplanti
salonlarinin ihtiyaci karsilamasi,

Pandemi surecinde 6grencilerin stirekli
evde kalmasi nedeni ile yagadiklar
teknoloji bagimlihgi,

Guvenli internet kullanimina iligkin olarak
bilgi yetersizligi,

11
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FIRSATLAR TEHDITLER

MEVZUAT Yetki devrinin bulunmasi, Mevzuatin getirdigi burokratik gecikmeler

katihmci ve paylasimci ydnetim
anlayisi,

Yénetimin yenilige acik olmasi,
kisisel gelisimi desteklemesi

EKOLOJIK Bulunulan bélgenin birbirinden
farkli birgok turizm gesidine imkan
kilacak dogal ve tarihi guzellik ve
imkanlara sahip olmasi

3.5. Uluslararasi Projeler /Arastirma Geligtirme Faaliyetleri
ERASMUS+ PROJELERI
UNYE MTAL, 2016 yilindan bu yana birgok uluslararasi projenin hazirlayicisi
ve ortagl olmustur. Erasmus+ programi dahilinde asagida detayh olarak yer alan
projeler Okulumuzca hazirlanmis ve uygulanmistir.
1- Ogreticiler Avrupa Mutfagina Ait Lezzetlerin Pesinde
2016 yilinda Okulumuz tarafindan hazirlanan ve kabul edilen bu proje ile
Okulumuzun konsorsiyum liderliginde Yiyecek icecek Hizmetleri alani bulunan 5
okuldan 16 meslek alan égretmeni italya’da italyan Mutfagi, Avusturya’da Pastacilik
egitimi almislardir. 2017 yilinda gerceklestirilen ve 10’ar gun suren 2 hareketlilige
katilan o6gretmenlerimiz  aldiklari egitimi ders mufredatlarina dahil ederek
ogrencilerimizin de projeden faydalanmalarini saglamiglardir. Bu projeye
Okulumuzdan 8 Yiyecek icecek Hizmetleri 6gretmeni katilmistir.
2- Unyeli Geng Turizmciler Staj igin Avrupa’da
2017 yilinda Okulumuz tarafindan hazirlanan ve kabul edilen bu proje ile
Okulumuz Konaklama ve Seyahat Hizmetleri ile Yiyecek icecek Hizmetleri
alanlarindan 20 &grencimiz 4 o6gretmenleri refakatinde italya’nin Milano ve
Portekiz’in Braga sehirlerinde bulunan proje ortagi otel ve restoranlarda staj
yapmiglardir. 2018 yilinda gergeklestirilen ve 3 hafta stren staj ile 6grencilerimiz ayni
yiIl yapacaklari yerel isletme stajlari 6ncesi Avrupa kultirini ve Avrupa insanini
tanima, onlarla iletisim kurma ve mesleki bilgi ve becerilerini gelistirme imkani

yakalamigtir.

12



UNYE MTAL Uluslararasilasma Strateji Plani 2022-2027

3- Turizm Egitimcileri Avrupa Turizmini Kesfediyor

2018 yilinda Okulumuz tarafindan hazirlanan ve kabul edilen bu proje ile
Okulumuz Konaklama ve Seyahat Hizmetleri ile Yiyecek icecek Hizmetleri alan
o6gretmenleri Hollanda’da bulunan ve uluslararasi bir zincire dahil 5 yildizli bir otel
isletmesinde isbasi gézlem faaliyetine katiimislardir. 2019 yilinda gergeklestirilen ve
10 gun suren hareketlilik ile 6gretmenlerimiz Avrupa’da otel isletmeciligi ve hizmet
surecini yakindan izleme ve Uulkemizdeki hizmet slreci ile karsilastirma firsati
bulmustur. Ogretmenlerimiz edindikleri tecriibeleri derslerde 6grencilerine ve staj
yaptiklar yerel isletmelere aktarma imkani bulmuslardir. Bu projeye Okulumuzdan 6
ogretmenimiz katilmistir.

4- Stajima Avrupa’da Basliyorum

2019 yilinda Okulumuz tarafindan hazirlanan ve kabul edilen bu proje ile
Okulumuz Konaklama ve Seyahat Hizmetleri ve Yiyecek Iicecek Hizmetleri
alanlarindan 14 égrencimizin 2 é6gretmenleri refakatinde, ispanya’nin Cordoba ve
Gijon sehirlerinde bulunan proje ortagimiz otel ve restoranlarda staj yapmislardir.
Baslangigta 2020 egitim 6gretim yilinda uygulanmasi planlanan projemiz pandemi
nedeniyle ertelenmis ve 2022 yilinda hareketlilikler gergeklestiriimistir. Katilimci
ogrencilerimiz bu projemizle yabanci dil konusma becerilerini gelistirme, Avrupa
Kaltirdnu tanima ve onlarla daha rahat iletisim kurma imkanina kavusmuslardir.

5- Ordu il Milli Egitim Mudiirliigii Mesleki Egitim Akreditasyon

Hareketliligi

Erasmus Mesleki Egitim Akreditasyonuna sahip Ordu il Milli Egitim Mudurligi
tarafindan 2022-2023 egitim o6gretim yilinda gergeklestirimesi planlanan staj
hareketliliklerine Okulumuz ortak olarak secilmistir. Bu kapsamda 4 o6grencimiz
Avrupa’da turizm igletmelerinde staj hareketliliklerine katilacaktir.

eTwinning PROJELERI ve eTwinning OKULU

Okulumuz 2018 yilindan bu yana eTwinning Platformu Gzerinden uluslararasi
ortakli mesleki projeler yuritmektedir. Bunlar;

1- Young Tourismers Are Learning Together

Okulumuz ile Sirbistan’da bulunan bir turizm otelcilik okulu ortakhdinda
dlzenlenen projemiz ile her iki okul édrencileri karsilikli olarak mesleki uygulamalar
yapmis ve yorelerine 6zgl UrlUnlerle proje faaliyetlerini yurGtmuslerdir. Projemiz

Bakanlhigimiz Ulusal Destek Servisi tarafindan Ulusal Kalite Etiketi ile 6dullendirilmistir.
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2- Young Apprentices in Workshop (Geng Ciraklar Atolyede)

Okulumuz ile Sirbistan’da bulunan turizm otelcilik okulu kuruculugunda, 8
meslek lisesinin katihmi ile uygulana projemiz ile proje ortagi okul 6grencileri Okullarini
bdlgelerinde bulunan ortaokul égrencilerine tanitmiglardir. Bu kapsamda Okulumuz
bolgemizdeki ortaokul 8.sinif Ogrencilerini okulumuzda agirlayarak, atdlyelerde
yurutilen meslek derslerine katihmlarini saglamiglardir.

3- The Mediterranean On A Plate

Bir Tabakta Akdeniz adli projemiz Okulumuz ve ltalya’'da bulunan proje
Ortagimiz kuruculugunda, Romanya, Hirvatistan ve Yunanistan’dan katilan turizm
otelcilik liseleri ile birlikte uygulanmistir. Akdeniz yéresine 6zgu yiyecek urlnlerinden
olugan menunun Akdeniz Diyetine uygun sekilde hazirlanarak sunuldugu projede her
Okul 6grencileri Ulkelerine 6zgu yemekleri yaparak birbirleri ile paylasmislardir. Proje
sonunda hazirlanan Urunleri iceren bir yemek kitabi olusturulmustur.

4- eTwinning Hotel, May | Help You?

6 farkli Glkeden 6 turizm otelcilik lisesinin katihmi ile yGruttlen projede bir otelde
karsilasilabilecek misafir iligkileri temelli sorunlarin tespiti ve ¢dézim dnerileri Uzerine
bir calisma yuritilmustir. italya, Hirvatistan, Romanya, Yunanistan, Sirbistan ve
Tarkiye ortakli projede o6grenciler gesitli senaryolar hazirlayarak bunlar kargilikli
etkilesimde bulunmak suretiyle canlandirmiglardir. Proje sonunda bir zincir otel
isletmesi web sitesi ile misafir iligkilerini konu alan bir e-Kitap ortaya ¢ikmistir. Proje
katilimci 4 uUlkede Ulusal Kalite etiketi ve Avrupa Kalite Etiketi ile 6dullendirilmigtir.

5- eTwinning Okulu

Okulumuz yurattaga eTwinning projeleri ile bélgesinde drnek ve yonlendirici bir
okul olarak Bakanligimiz Ulusal Destek Servisi tarafindan 2019 yilinda eTwinning
Okulu unvani ile édullendirilmigstir.

DIGER PROJE GALISMALARI

Tdm bu uluslararasi ig birliklerinin yaninda Okulumuzda okul i¢i ve digi birgok
proje yuritilmektedir. Kalkinma ajanslari, TUBITAK, Tirk Patent Enstitisi ve
Kaymakamlik nezdinde yuruttigumuiz projelerimiz ile Okulumuzun genis bir ulusal ve

uluslararasi ig birligi agi olusmustur.
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AR-GE BiRiMi

2021-2022 Egitim Ogretim yili itibariyle Ogretmenler Kurulunda aldi§imiz karar
geregi, yaptigimiz tum proje calismalarinin koordinasyonunu saglamak, yeni proje
calismalari ortaya koymak, Okulda proje kultirinin yayginlagsmasina katkida
bulunmak Gzere bir Arastirma Gelistirme birimi kurulmasina karar verilmistir. Birimin
mesleki egitimle ve proje calismalart ile iligkili bir mudur yardimcisi koordinatorliginde
cesitli proje alanlarinda tecribesi bulunan meslek alan, bilisim, yabanci dil ve ilgili
brans 6gretmenlerinden olusan bir ekip olarak kurulmustur. AR-GE Birimi Okulun bu
USP planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi surecinde USP Komisyonu olarak da

gOrev yapacakitir.

4. OPERASYONEL ORTAM

Okulumuzun bulundugu Unye ligesi, bagh oldugu Ordu ilinin en buyik
ilcelerinden olup, Ordu kent merkezine 61, Samsun’a ise 92 km mesafede yer
almaktadir. Bu ydnuyle ilgemiz Orta ve Dodu Karadeniz Bolgesin giris kapisi
konumundadir. Turkiye ortalamasinda ylzde 0,5 olan niifus artis orani Unye'de yiizde
1,02 seviyesindedir.

iicemiz konumu itibariyle bir gecis noktasi olmakla birlikte turizm sektéri
agisindan da birgok turizm gesidini binyesinde barindirmaktadir. Unye, basta deniz
ve yayla turizmi olmak Uzere, kiltar, doga ve spor turizmi agisindan da zengin bir
bolgedir. Gerek yerli gerekse yabanci turistlerin katildigi Karadeniz turlarinin
konaklama noktalarindan birisi olan ilgemizde sahip oldugu alternatif turizm cesitleri
ile birgok turizm isletmesine de sahiptir. iigemiz 3-4-5 yildizli oteller, butik oteller, cafe-
restoran ve plaj igletmeleri ile turizm sektorinln ihtiyaci olan altyapiya sahiptir.

Boylece Okulumuz 6grencileri igin beceri egitimlerini yapabilecekleri alternatif
turizm isletmeleri bulunmaktadir. Ogrencilerimizin dnemli bir bolimii (yaklagik %50’si),
beceri egitimlerini  (stajlarini) her yil bdlgemizdeki turizm igletmelerinde
yapmaktadirlar. Okulumuz boélgemizdeki 20-25 civarinda isletmeye 6grencilerimizi

beceri egitimi igin gdndermektedir.

5. TEMEL BECERILER
UNYE MTAL Ulkemiz genelinde turizm otelcilik liseleri arasinda dzel program ve

proje uygulayan Ulke genelindeki 60 okuldan birisi olup, bu yonlyle ilimizdeki tek
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okuldur. Milli Egitim Bakanhgi ile Kultur ve Turizm Bakanligi arasinda imzalanmig
bulunan “Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme Isbirligi Protokoli” ne 2019 yilinda dahil
edilen Okulumuz, protokol kapsaminda Antalya’da bulunan 5 yildizli 4 igletmeye sahip
Aydin Bey Grup Otelleri ile eslestirilmigtir. Ogrencilerimiz beceri egitimlerini ilgili
grubun binyesinde bulunan otellerde yapmaktadirlar. Protokol geredi Okulumuza
ogrenci kabull Liselere Gegis Sinavi (LGS) sonucu yapilan Merkezi yerlestirme ile
gerceklesmektedir. Okulumuza kabul edilen 6grencilere 9. Siniftan itibaren yogun bir
yabanci dil egitimi verilmektedir. Her yil haftalik 16-20 saat araliginda verilen yabanci
dil egitimi ile 6grencilerimize Iingilizce, Rusga ve Almanca &gretiimektedir.
Ogrencilerimiz Okulda &grendikleri yabanci dillerini, uluslararasi projelerimize
katilarak ve Antalya’da bulunan protokol isletmesinde yabanci misafirlere hizmet
ederek gelistirmektedir. Ayrica ilgili protokol igletmesinde beceri egitimi yapan
ogrenciler beceri egitimi surecinde asgari Ucretin %60’ oraninda maas, okul
doéneminde ise yine asgari Ucretin yaklasik %30’u oraninda burs almaktadirlar. Ayrica
iki stajini bu grupta tamamlayan 6grenciler mezuniyetten sonra is garantisi ile ilgili grup
binyesinde ise baslamaktadir. Okulumuz, protokol dahilinde saglanan imkanlar,
mesleki tanitimlarin iyi yapiimasi, modern atdlye ve laboratuvarlar, geng, istekli,
akademik ve dinamik 6gretmen kadrosu, isletmelerle saglanan genis isbirligi agi, uzun
yillardir yarattigu uluslararasi projeleri ile bélgemizde taninan ve 6ne g¢ikan bir egitim

kurumudur.

6. MISYON VE DEGERLER

Ogrencilerimizi, Atatirk ilke ve inkilaplarina ve anayasada ifadesi bulunan
Ataturk milliyetgiligine bagli Tark milletinin milli ahlaki, insani, manevi ve kulturel
degderlerini benimseyen, turizm sektorinin ihtiyag duydugu mesleki konuda yeterli
bilgiye sahip, basarili, gagdas, Uretken, hir ve bilimsel disunme guclne sahip, nitelikli
bireyler olarak yetistirmektir.

7. ViZYON

Bilgi ¢caginin gerektirdigi ¢cagdas ortamlarda, 6grencilerimiz igin gecerli olan,
bilgi ve beceriyi kazandiracak egitim ve 6gretimin, bu bilgi ve beceriyi destekleyecek
teknik tim donanimlarin saglandigi, yerel, ulusal ve uluslar arasi nitelikleri kuvvetli,
turizm sektdrinin ihtiyacini karsilayan ve gerek yerel, gerekse ulusal gapta tercih

edilen bir Mesleki Egitim Kurumu olmaktir.
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8. ULUSLARARASILASMA STRATEJiSi VE EYLEM PLANI
8.1. Stratejik Hedefler

UNYE MTALnin uluslararasilasma stratejisi genel hedefleri su sekilde

belirlenmistir;

Ogrenci ve 6gretmenlerin uluslararasi hareketliliklerinin artiriimasi,

Yeni mesleki niteliklerin, ders icerik ve yontemlerin geligtiriimesi,

Yabanci dil becerilerinin, mesleklerinde ihtiyac duyacaklari seviyede
gelistiriimesi,

Dijital 6grenim kapasitesinin artiriimasi,

Meslekleri geregi etkilesim iginde olacaklari ¢ok kalturli galisma ortamlarina
uyum saglayacak duzeyde farkli kaltirlere iligkilerinin bilgi ve goérgilerinin
gelistiriimesi.

Hayat boyu 6grenmeye ve gelecege yonelik gapraz becerilerin gelistiriimesi,
21. yuzyil becerilerin kazandiriimasi,

Egitim alaninda mevcut i birligi aglarinin gelistiriimesi, yeni is birligi aglarinin
kurulmasi,

Turizm sektorundeki ulusal / uluslararasi isletmelerle is birligi faaliyetlerinin

artirlimasi,

Bu hedefler asagidaki dort ana stratejik hedef altinda toplanmistir.

8.1.1. Hedef 1. Ogrencilerin Yabanci Dil Yeterliliklerinin Artiriimasi

Ulkemizi her yil milyonlarca yabanci turist ziyaret etmektedir. Bunun bir sonucu

olarak da yabanci dil bilgisi turizm sektéri agisindan oldugundan daha da énemli bir

beceri niteligindedir. Bakanhdimiz da bu ihtiyaci dikkate alarak Okulumuzla birlikte

turizm otelcilik egitimi veren bircok meslek lisesinde yabanci dil agirlikh bir egitim

programina gegis yapmistir.

Okulumuzda 9. Sinifta haftalik 20 saat ingilizce, 10. Sinifta haftalik 6 saat

ingilizce, 8 saat Rusga ve 2 saat Almanca olmak lzere 3 yabanci dilde egitim

verilmekte ve 12. Sinif sonuna kadar yabanci dil egitiminin agirhgi bu seviyelerde

devam etmektedir.
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Ogrencilerimizin en 6nemli ihtiyaci konumundaki yabanci dil yeterliliginin
artinlmasi hedefi dogrultusunda 2016 yilindan bu yana Okulumuz uluslararasi projeler
hazirlama ve uygulama calismalari yurutmektedir. Bu yil itibariyle hazirladigimiz
USP’nin de ilk temel hedefi olarak yabanci dil yeterliliginin artiriimasi olarak belirlenmis
olup, calismalarimiz bu yonde devam edecektir.

Ogrencilerin  yabanci dil yeterliliklerinin  artinlmasi igin  uluslararasi
projelerimizin devaminin saglanmasi, Okulda verilen yabanci dil egitiminin Okul
blnyesi ve isletmelerde yasayan ortamlarda pratik konugsma ve anlama becerilerinin
artirlmasini saglayacak sekilde tasarlanmasi saglanacaktir. Yuritmekte oldugumuz
tam gun tam yil egitim kapsaminda, ayrica Halk Egitim MadurlGgu ortakhgi ile ilave
yabanci dil kurslari dizenlenecektir.

Ogrencilerin mesleki alanda yabanci dil kapasitelerinin gelistirimesi igin
protokol ortagimiz grubun destegi ile kaynak kitaplar alinacak, okul kutuphanesi bu

alanda zenginlestirilecektir.

8.1.2. Hedef 2. Yurtdisinda Gergeklestirilecek Ogrenci Ogretmen

Hareketliliginin Artiriimasi

2016 yilinda bu yana gerceklestirdigimiz Erasmus+ projelerimizle édrenci ve
ogretmen hareketlilikleri gerceklestirdik. USP dahilinde de bagta mesleki egitim olmak
uzere, Okul Egitimi ve Stratejik Ortakliklar alanlarinda da Erasmus+ projelerimize
devam etmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda her g baslikta da sureg igerisinde projeler
hazirlayip basvuru yapilacaktir.

Ayrica turizm alaninda dizenlenen uluslararasi yarismalara katilm saglanarak
ogrenci ve Ogretmenlerimizin mesleki yeterliliklerini artiracaklari hareketlilikler

gergeklestiriimesi saglanacaktir.

8.1.3. Hedef 3. Cok Kiilturlu Faaliyetlerin Artiriimasi

Ogrencilerin gok kultirli galisma ortamlari bilgilerinin artirimasi amaciyla
eTwinning portali Uzerinden projeler uygulamaya devam edilecektir. Ozellikle
Avrupa’da bulunan ve ayni alanda egitim veren meslek liseleri ile ortakliklar kurularak,
ogrencilerimizin 6ncelikle sana ortamlarda akranlar ile iletisime gegmesi ve kulturel

aligverisin artirilmasi saglanacaktir.
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Yine ortaklik kurulan farkl Ulkelerdeki meslek liseleri ile kardes okul uygulamasi
imkanlar arastirilacak, dizenlenecek protokoller ile periyodik olarak duzenlenecek
oncelikle online, ilerleyen surecte karsilikli ziyaretlerin gerceklestirilecedi g¢alisma
atolyeleri planlanacaktir.

Erasmus+ programi dahilinde de ev sahipligi firsatlari arastirilacaktir. Program
dahilinde mesleki egitim ve okul egitimi alanlarinda proje yuruten Avrupa’daki
Okullara, Okulumuz araciligiyla staj, isbasi gozlem ve kurs faaliyetleri sunulmasi,
bdylece 6grenci ve ogdretmenlerimizin agirlanacak kurumlarla kdlturel etkilesimler

kurmalari saglanacaktir.

8.1.4. Hedef 4. Ogretmenlerin Uluslararasi Yeterliliklerininin

Artirilmasi

Projeler bunyesinde yurt disinda bulunacak ogrencilere rehberlikle
gorevlendirilecek 6gretmenler basta olmak Uzere kurum bunyesindeki 6gretmenlerin
uluslararasi yeterliliklerinin artirlmasi amaciyla oncelikle genel ve/veya proje temelli
programlar planlanacaktir. Programlar mesleki egitim dgretim alaninda bilgi/tecribe
degisimi ve en iyi uygulamalarin incelenmesi uygulamalarini kapsayacaktir.

Programa dahil edilen o6gretmenler ilgili ders igeriklerinin yeniden ele

alinmasinda ve uluslararasilagsma faaliyetlerinin gelistirimesinde de gorev alacaklardir

8.2. Eylem Plani ve Performans Olgiitleri

Stratejik Hedef 1-Ogrencilerin Yabanci Dil Yeterliliklerinin Artinlmasi

Eylem | Eylem Adi Performans Gostergesi Siire Yapilacak islem ve
No Aciklama
1 | Erasmus+ Proje Her yilin Avrupa Komisyonu | 2022- | ARGE Birimi tarafindan
Bagvurulan tarafindan aciklanacak 2027 projelerin hazirlanmasi
Yapilmasi ve basvuru tarihleri arasinda ve basvurularin yapilarak
Uygulanmasi kabul goren projelerin
(Bagimsiz olarak ve uygulanmasi
Ordu il Mem Ordu il MEM Mesleki
Akreditasyonu ile) Egitim Akreditasyonu
kapsaminda

konsorsiyum ortagi
olarak hareketliliklere

katilim
2 | Okulda yabanci dil Yasayan ortamlarda 2022- | Yabanci dil zimresi
pratik konugma ve yurdttlecek yabanci dil 2027 organizasyonunda
anlama becerilerini | faaliyetleri siniflarin yabanci dil
artirici yasayan egitimi destekleyen

temalara sahip alanlara
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ortamlar
olusturulmasi

donustirulmesi, Okulda
bir yabanci dil sokagi
olusturulmasi, Okul
Uygulama Oteli'nde
yabanci dil uygulamalari
yapilmasi

Stratejik Hedef 2 Yurtdisinda Gergeklestirilecek Ogrenci Ogretmen Hareketliliginin

Artirilmasi

Erasmus+ VET Her egitim yili boyunca belli | 2022- | Ulusal Ajans proje sureci
Akreditasyon sayida basarili 6grenciye 2027

Basvurularinin staj imkani saglanmasi

Yapilmasi/

Yurutulmesi

Erasmus+ Okul Her yilin Avrupa Komisyonu | 2022- | ARGE Birimi tarafindan
Egitimi ve Stratejik | tarafindan aciklanacak 2027 projelerin hazirlanmasi
Ortakh Projeleri basvuru tarihleri arasinda ve bagvurularin yapilarak
Hazirlanmasi ve kabul géren projelerin
Uygulanmasi uygulanmasi
Liselerarasi En az 2 yilda bir uluslararasi | 2022- | Meslek alan zimresi
Uluslararasi Mesleki | yarismalara katilim 2027 takibinde

Yarigmalarin Takip
Edilmesi/Basvuru
Yapilmasi ve Katilim
Saglanmasi

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3. Cok Kiiltiirlii Faaliyetlerin Artirilmasi

eTwinning Projeleri | Egitim Donemi Boyunca Her | 2022-

Uygulanmasi zimrede en az 1 proje 2027

Yurtdisinda kardes | Egitim Dénemi Boyunca 2022-

okul uygulamasinin |yilda 1 kez 2027

baslatilasi ve

faaliyet planlamasi

Erasmus+ Her yilin Avrupa Komisyonu | 2022- | ArGe Birimi takibinde
Projelerine Ev tarafindan agiklanacak 2027

Sahipligi Yapilmasi

basvuru tarihleri arasinda

Stratejik Hedef 4. Ogretmenlerin Uluslararasi Yeterliliklerinin Artiriimasi

Ogretmenlere
yonelik
hizlandiriimig
yabanci dil kurslan
diizenlenmesi

Egitim dénemi boyunca 3 ay
sireli haftada 2 saat

2022-
2027
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10 | Ogretmenlere Segili Ulkelere egitim yilinda | 2022-
yonelik Avrupa’da bir kez 4-5 6gretmen birya | 2027
okul ve igletmelere | da iki haftalik is basi gbzlem

yonelik isbasi faaliyetleri (Erasmus+
gozlem faaliyetleri programi takvimi
diizenlenmesi dogrultusunda)

Tablo 3 Eylem Plani ve Performans Olgiitleri
Stratejik Hedefler kapsamindaki eylemler mesafenin elvermemesi/pandemi gibi

durumlarda uzaktan online olarak gergeklestirilebilecektir. Stratejik Plan 2022-2027
yillari arasini kapsasa da bir sonraki donemi kapsayacak stratejik planin
hazirlanmasina kadar olan siregte takip edilen uzun dénemli programlarin takibi ve

basarili uygulamalarin surekliligi kesintiye ugratiimayacaktir.

9. KAYNAK PLANLAMASI
9.1. insan Kaynag: Planlamasi ve Gérev Tanimi

UNYE MTALnin uluslararasilasma faaliyetleri okul midiri baskanliginda
uluslararasi proje yurutme tecrubesi veya ilgisi olan mudur yardimcisi, beceri
egitiminden sorumlu madur yardimcisi, meslek alan sefleri ve 6gretmenleri ile yabanci
dil 6gretmenlerinden olusan Okul AR-GE Birimi tarafindan yurutecektir. Yani Okulun
AR-GE Birimi USP kapsaminda USP Komisyonu niteliginde olacaktir. Komisyonun
gorevleri Uyeler arasinda kurumdaki gorevi ve bransglari dikkate alinarak dagitilacaktir.
So6z konusu gorevlendirmelere gelisen sartlara ve hazirlanan projelere gore degisiklik

gOsterebilecektir.

Tablo 4 UNYE MTAL-USP Komisyonu (AR-GE Birimi)

UNYE MTAL USP Komisyonu

1| Adi Soyadi Unvani Gorevi

2 [ Hasan AYDIN Okul Mudira Baskan

3 | Mehmet Giingér CAN Teknik Muduar Yrd. Koordinator

4 | Yasar FINDIK Koordinatér Md. Yrd. | Sekreterya

5 | Emrah Akyigit Konaklama ve Alan Sefi/Uye
Seyahat Hizmetleri
Alan Sefi

6 | Riza CELIK Yiyecek igecek Alan Sefi/Uye
Hizmetleri Alan Sefi
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UNYE MTAL USP Komisyonu

7 | Tugba Birsen HOROZ Konaklama ve Uye
Seyahat Hizmetleri
Atolye Sefi
8 | Muharrem CON Yiyecek icecek Uye
Hizmetleri Atdlye Sefi
9 | Ozlem BALAKCI ingilizce Ogretmeni | Uye
10 | Enes KESAPLIOGLU Ogrenci Ogrenci Temsilcisi

Komisyonun gorevleri asagida maddeler halinde siralanmigtir;
+ Organizasyon icin stratejik planlamaya katiimak

* Uluslararasi proje tekliflerinin yazilmasi, projelerin izlenmesi ve

raporlanmasi
* Uluslararasi yeterliliklerle ilgili egitim ihtiyacglarinin planlanmasina katilim;
* Uluslararasi faaliyetler icin Eylem Planinin yazilmasi
* Uluslararasi projelere katilma ve sorumlu olmak
* Uluslararasi projelerin sonuclarini dederlendirmek
* Uluslararasi seminerler duzenlemek
* Uluslararasi konugmalara 6grenci ve personel hazirlamak

* Yurtdisindaki kuruluglarla baglanti kurmak, daha énce kurulan baglantilari

guclendirmek
* Uluslararasi 6grencileri kargilama ve rehberlik etme

*+ Gelen personel ve ogrenciler icin konaklama ve programlar

duzenlemek
« Ogrenci ve personel degisimlerinin miizakere edilmesi
«  Ogrenme igerigi ve sonuglari, ortaklarla anlasmalar
«  Ogrenme kazanimlarini yénetme / degerlendirme
* Gorusmeler ve uluslararasi toplantilar
* Uluslararasi etkinliklerde sunumlar
*  Kurumu yurt digindan gelen ziyaretgilere temsil etmek
* Uluslararasi bilgi etkinlikleri

- Ogrencilere ve personele bilgi saglamak
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9.2. Mali Kaynak Yaratimi ve Planlamasi
Uluslararasilagma faaliyetleri genel butce imkanlari, protokol igletmesi olan
Aydin Bey Grup Otelleri destedi ve gelistirilecek proje bitceleri kapsaminda

yurutulecektir.

10. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Uluslarasilasma faaliyetleri kapsaminda vyapilacak yazismalar, toplanti
tutanaklari, gorevlendirmeler vb. tium evrak Komisyonda goérev alacak muduar
yardimcisinin sorumlulugunda dosyalanacaktir.

USP Komisyonu egitim yili boyunca iki ayda en az bir kez, harici dénemde
ihtiya¢ duyuldukga toplanacak, toplantilarda stratejik hedeflerde gelinen asamalar ele

alinacak ve raporlanacaktir.
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KAYNAKCA

International Practical Guide On Strategic Internationalisation in Vocational Education and
Training Guide
https://vetmobility.eu/practical-guide-on-strategic-internationalisation-in-vocational-
education-and-training-vet/ (Erisim tarihi: 01/09/2022)

Millf Egitim Bakanligi 2023 Vizyon Belgesi
https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/2023 E%C4%9Fitim%20Vizyonu.pdf
(Erisim tarihi: 01/09/2022)

Ordu il Milli Egitim Madirligi 2019-2023 Stratejik Plani
http://orduarge.meb.gov.tr/meb iys dosyalar/2020 01/11124733 2A-
ORDU YL MEM 2019-2023 STRATEJYK PLAN.docx.pdf (Erigim tarihi: 01/09/2022)

T.C. Milli Egitim Bakanligi ile T.C. Kultir ve Turizm Bakanhdi Arasinda Mesleki ve Teknik
Egitimi Gelistirme Is Birligi Protokolii (Cergeve Protokol)
https://mtegm.meb.gov.tr/upload/meb _protokol/2020 1026 153 47-ktb-turizm-protokolu-

eylul-2019.pdf (Erigsim Tarihi: 01/09/2022)

T.C. Milli Egitim Bakanlidi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurlagu, T.C. Kaltir ve Turizm
Bakanligi Aragtirma ve Egitim Genel Mudurluga ile Aydin Unlier Turizm Gida ve Ticaret
Sanayi A.S. Arasinda Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme Is Birligi Protokolii (Alt Protokol)
https://mtegm.meb.gov.tr/upload/meb protokol/2020 1103 647 aydin-bey-protokolu.pdf
(Erisim Tarihi 01/09/2022)

Turkiye Cumhuriyeti On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/0On_Birinci Kalkinma Plani-2019-
2023.pdf (Erisim tarihi: 01/09/2022)

Unye Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani
https://unyeaotm.meb.k12.tr/meb iys dosyalar/52/13/967337/dosyalar/2020 02/13163453
Unye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Strateik Plan.pdf?CHK=9269d296da26b307d74
dce393cd9ciad (Erisim tarihi: 01.09.2022)
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